
第 1 页 共 5 页

2022 年度述职报告

衡水学院后勤管理处副处长 张家瑞

2022 年 12 月

一年来，我坚持思想政治学习，在思想上行动上结合自己

的工作实际，认真贯彻党的方针政策。在实践中，工作勤奋踏

实，服务意识进一步增强，团结同志，关心他人，处处严格要

求自己，扎扎实实做好乡村振兴和后勤分管工作。现对一年来

的工作总结如下：

一、加强政治理论学习，提升道德品行素养

注重加强对政治理论和业务知识的学习，努力提高自身素

质。始终把政治理论学习放在首位，深入学习贯彻十九大、二

十大精神，认真研读有关文件，对自己进行深刻的思想剖析，

制定严格的个人整改措施，使自身的政治理论素质有了很大提

高，切实把会议精神落实到乡村振兴和学校后勤改革发展具体

工作中。

二、立足岗位，履职尽责

（一）驻村工作方面

按照学校工作安排，我被派驻到阜城县码头镇张贯庄村开

展乡村振兴工作。在县、镇党委政府领导下，坚持正确的政治

方向，认真调研，充分发挥主观能动性，高度重视精准扶贫和

乡村振兴工作的有效衔接，按照衡水学院大学服务地方的发展
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思路，扎扎实实开展各项工作：

全村建档立卡户享受缴城乡居民医疗保险待遇，同时享受

医疗救助政策，享受先诊疗后付费一站式服务，报销比例达 95%

以上。帮助因病致贫户办理慢性病证，让其享受慢性病报销政

策。所有建档立卡户均签署乡医签约协议，享受定期免费体检

待遇。村里无辍学现象，2022 年本村脱贫户上高中及以上学校

学生已经全部延续落实了河北省“三免一助”等政策，2022 年

本村脱贫户上中、高等职业学校和技工学校的学生已经全部获

得“雨露计划”政策帮扶。村里全部安装使用自来水，有专人

管护维修全村饮水设施。每月 1 次对住房安全进行排查。全村 3

户特困供养户及 7 户低保户办理了特困救助证和低保证，享受

特困供养和低保政策。村民张希泰因患有癌症，支付大量医药

费，失去了劳动能力，考虑到有两个儿子，儿子有车，先暂且

把他列入防贫监测户，手续正在办理中。村两委成员与驻村干

部常态化对脱贫户、低保户、低收入户、大病高支出人群、进

行全覆盖调查走访，动态监测易致贫返贫因素，发现问题及时

解决。

帮扶队与村委会共同帮助 12户村民安装了太阳能光伏发电

板，共计 1500kw，推动了清洁绿色能源在张贯庄的普及；驻村

干部与村委成员配合积极开展疫情防控工作，为张贯庄配备口

罩 1300 个，消毒液 60 升，配合做好出入村登记、体温检测，

统计返村在外务工人员，继续做好新冠疫苗接种工作，实现全

村人员全部接种；工作队协助村委会初步完成 800 余亩土地租
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赁工作，受益群众 97 户；张贯村水塘为村内重要的蓄水池，旱

季作为庄稼重要的灌溉来源，今年对水塘进行了清淤深挖工作，

增加了水塘的储水量，为旱季农田用水提供了保障。

（二）学校后勤管理服务方面

完成水、电、木、暖各类维修 2800 余项。排查整修存在安

全隐患的基础设施，完成两校区电梯的管理、运行、维修、保

养工作，完成泵房、锅炉各类设备及学生公寓配电柜的维修、

保养工作，保障西校区中央空调正常运行；完成 7 号和 12 号公

寓改造提升工作，保障了新生如期入住；改造主校区排水设施，

有效解决了校园雨季积水问题；对图书馆外围钢结构进行维修

和氟碳漆喷涂，为学生公寓窗户安装限位器，消除了安全隐患；

配合衡水市创城工作，对校园内飞线进行入地入桥架整理，校

园整体环境得到了有效改观。

各食堂严格落实通风、消毒、晨午检各项制度，严格执行

食品采购、储存、加工、留样、出售各环节食品安全制度；加

强水、电、燃气、炊事设备日常检查，发现隐患问题及时进行

整改或上报，做好安全检查记录；按照《衡水学院食堂管理考

核实施办法》对各食堂进行日常监督检查和考核，确保食品安

全、消防安全和个人安全。加大食堂提升改造力度，拆除影响

食堂整洁的废弃管道，按标准配备消毒设备；按消防要求改造

防火门，安装闭门器和顺序器，更新部分灭火设备，聘请消防

专业人士对食堂从业人员进行培训，增强消防意识；整理更换

各种管线和配电箱，操作间后门加装门禁，生熟、荤素刀板、
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抹布、毛菜净菜筐进行颜色区分，生熟器皿加贴标签，饭菜价

格加贴标签；严格执行食品原料索证、索票制度，做好台账记

录，炊事员挂健康证、岗位证上岗，完善和规范各项操作；圆

满完成 832 扶贫采购任务；按照衡水市大气污染办要求，各食

堂油烟机加装油烟排放净化器和监测设备；进一步完善食堂明

厨亮灶，接入查安康系统，全流程监控溯源，在线监督，对提

升食品安全工作起到了巨大作用。

加大物业公司管理力度，提升物业服务水平，有力保障学

校校园环境清洁卫生和新冠疫情期间的消杀需求；积极对接衡

水市创建国家级文明城市的创建工作，通过多方沟通，把主校

区北侧绿化带的养护任务交由衡水市园林中心管理，提升了校

园周边环境的绿化水平；改善垃圾车的运行模式和管理要求，

使垃圾车的清运保障功能得到了加强；在学校物业招标文件中，

增加相关绿化服务内容，积极想办法、找对策，通过不懈努力，

自己动手修剪绿篱、树木、维护浇灌花草，有效保障了校园绿

化水平。自行设计种植了西校区 16 号楼南侧近 7000 平的花海

项目，得到了师生的一致好评。通过合理配置景观花草，圆满

完成了学校专升本、新生开学和国庆节的鲜花布置任务；在主

校区采购安装微喷和滴灌设施系统，有效改善了校园树木和草

皮、花卉严重缺水的现状，而且改善了校园小气候，形成了衡

水学院的一道靓丽景观。

三、廉洁自律方面
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一年来，本人始终加强党性修养，廉洁奉公，认真执行廉

政建设各项法规制度，十分注意克服思想认识上的局限性，始

终与校党委保持高度一致，从思想深处构筑起防腐、反腐、倡

廉、行廉的“防火墙”。在工作中能够积极发挥协调服务作用，

做到尽职不越权，时时处处为领导负责，切实维护班子的团结，

为领导决策当好参谋助手。我始终坚持在实际工作中做事勤勉、

为政清廉的工作作风，认真执行四大纪律、八项规定，自觉抵

制各种不正之风，切实做到慎独、慎微、慎欲、慎权。在工作

中履职尽责，坚持大事报告制度，严格执行学校各项管理制度，

严格工作纪律。

一年来工作虽然取得了一些进步，但还是存在不足：一是

后勤管理经验不足，对一些问题考虑不周全；二是对基层调研

不够深入，一些实际情况掌握不全面；三是学校后勤改革工作

设想和规划研究不够，总之，以后的工作中，我将更加注重学

习，开拓进取，转变工作思路，改进工作方法，提高管理能力，

强化执行能力，在学校领导的指导和各部门的支持下，团结协

作，勤恳干事，更好的履职尽责，全面完成各项工作任务。
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